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”Fundraising”

“medelanskaffning” / “medelinsamling”

“insamling”

“filantropi och stora donationer”

“major gifts” / “major donors”

“partnerskap” / “investeringar”
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Agenda

▪ Vad är ”fundraising”?

▪ Varför ”fundraising”?

▪ Fundraising i Norden

▪ Viktiga framgångsfaktorer

▪ Introduktion till ”seven steps”

▪ Fundraisingkampanjer

▪ Kurser och utbildningar
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Vad är ”fundraising”?

▪ Ursprung: ”major gift fundraising” – amerikansk modell 

för att primärt utverka större gåvor från privatpersoner

▪ Vi ser på fundraising bredare än så!

– Gåvor → olika typer av stöd (gåvor, donationer, bidrag, 

partnerskap, sponsring, investering)

– Filantropi / stora privata givare → olika typer av finansiärer 

och partners (privatpersoner, stiftelser, företag och andra 

organisationer)

– Ge bort gåvor → Investera

Relationer &

engagemang
Resurser

Strategisk 

utveckling
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Brakeley hjälper 

icke-vinstdrivande 

organisationer att 

arbeta på ett 

strukturerat

sätt att utveckla 

långsiktiga relationer 

för att attrahera 

donationer och 

liknande stöd

från primärt 

privatpersoner, privata 

stiftelser och företag
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Uppdragsgivare (exempel)

▪ WWF (SE + DK)

▪ UNICEF (SE + NO)

▪ Rädda barnen (SE + NO)

▪ Sjöräddningssällskapet (SE)

▪ Barncancerfonden (SE)

▪ Stockholms Stadsmission (SE)

▪ Barnekreftforeningen (NO)

▪ Plan Sverige (SE)

▪ Mind (SE)

▪ Sylva (FI)

▪ Läkare utan gränser (FI)

▪ Crisis Management Initiative (FI)

▪ Karolinska Institutet (SE)

▪ Chalmers (SE)

▪ Linköpings universitet (SE)

▪ Aalto-universitetet (FI)

▪ Helsingfors universitet (FI)

▪ Hanken (FI)

▪ Åbo Akademi (FI)

▪ Arcada (FI)

▪ NTNU (NO)

▪ Nationalmuseum (SE)

▪ Vasamuseet (SE)

▪ Aarhus universitetshospital (DK)
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”Fundraisingpyramiden”

Få Stora

Många Små
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Finland matchningssystem för 

universitet 2015-2017

34%

52%

12%

1M+26

292

No. of gifts % of total

100 - 999 K

10 - 99 K

Less than 10 K 2%

563

>4000 1 - 9999 €

10 000 – 99 999 €

100 000 –

999 999 €
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Varför fundraising?
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Tekniska högskolan TKK – 20 MEUR

(100 år 2008)

Hanken – 16 MEUR + matchning

(100 år 2009) 
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Fundraising and External RelationsKungl. Ingenjörsvetenskapsakademien

Ersta Diakoni

Scouterna

Blomsterfonden
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Svenska handelshögskolan

Åbo Akademi

Vasa universitet

Östra Finlands universitet

Villmanstrands tekniska universitet

Konstuniversitetet

Aalto-universitetet

Helsingfors universitet

Tammerfors tekniska universitet

Uleåborgs universitet

Åbo universitet

Tammerfors universitet

Lapplands universitet

 Jyväskylä universitet

Medelinsamling kampanj #2 jämfört med lärosätets årsomsättning
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Framgångsfaktorer

▪ Programförklaring (Case for Support)

▪ Ändamål (specifika initiativ)

▪ Möjliga givare

▪ Externt ledarskap

▪ Intern beredskap
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1. Programförklaring 

(Case for support)

▪ Vad står organisationen för; vision, ambition, vad 

den vill uppnå

▪ Varför behov av pengar

▪ Varför ge till just er, varför just nu

▪ Vilken samhällsnytta vill organisationen skapa
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https://www.youtube.com/watch?v=lnCNSCtSqBE
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2. Ändamål (konkreta initiativ)

▪ Viktiga, angelägna och unika

▪ Tydligt beskrivna; säljande språk

▪ Tydlig koppling till visionen

▪ Beskriva den specifika samhällsnyttan

▪ Kostnader; till vad skall pengarna användas
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3. Möjliga givare

▪ Vem kommer ge?

– privatpersoner

– privata stiftelser

– företag och andra 

organisationer

– offentliga verksamheter

▪ Analysera givarens finansiella förmåga, intresse och 

relation till organisationen

RELATION

FINANSIELL

FÖRMÅGA

INTRESSE
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4. Externt ledarskap

▪ En grupp av engagerade, respekterade och inflytelserika 

personer från näringsliv och övriga samhället är 

avgörande för en framgångsrikt process för större 

donationer

▪ Bidra med

– Nätverk

– Kunskap

– Egen förmögenhet

– Påverka andras förmögenhet

– Informationsbärare

– Kvalitetsstämpel
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5. Intern beredskap

▪ Styrelse och ledning måste ha en positiv attityd till 

fundraising samt visa detta inåt och utåt (internt 

ledarskap)

▪ Ledningen måste vara beredd att investera i personal 

och andra resurser

▪ Ledningen och ”champions” måste vara beredda att 

lägga tid på detta
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Metodiskt & systematiskt – i 7 steg

Behov

1. Identifiera

2. Analysera

3. Planera

4. Relation5. Fråga

6. Avtala

7. Involvera
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Fundraisingkampanj vs 

löpande fundraising
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Karolinska Institutet – 1000 MSEK

Linköping University – 270 MSEK
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Kampanj / ”Kraftsamling”



Fundraising and External Relations

DRAFT GIFT CHART

Target EUR: 20 000 000

Gift size Prospects Prospects No of Totalt Cumulative

EUR required per gift gifts EUR total

 

Pacesetting Gifts

5 000 000 3 3 1 5 000 000 5 000 000

2 500 000 3 3 1 2 500 000 7 500 000

Leadership Gifts

1 000 000 12 3 4 4 000 000 11 500 000

500 000 24 3 8 4 000 000 15 500 000

Supporter Gifts

250 000 24 3 8 2 000 000 17 500 000

100 000 60 3 20 2 000 000 19 500 000

General Gifts

500 000 500 000 20 000 000

126 42 20 000 000 20 000 000
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Metod för planering

Fåtal

Många

Gåvopyramid

Stora

Små
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Fam Erling
Perssons stiftelse 2,5’’

Svenska Kulturfonden 1,5’’
Jane och Aato Erkkos Stiftelse 1’’

Marianne och Marcus 
Wallenbergs stiftelse 1’’

Saara och Björn Wahlroos stiftelse 750’
Louise och Göran Ehrnrooths Stiftelse 750’

Konstsamfundet 500’
Anonym (alumni challenge) 500’
Wärtsilä 300’, Karin Pentti 300’
Sinituote 250’, Mikael Lilius 250’

100-200’: Magnus och Henrica Bargum, Berndt och Riitta Brunow, 
Hartwall Capital Oy, Liikesivistysrahasto, Goldman Sachs, UPM Kymmene, 

Veho-koncernen, Ingman Group Oy Ab, Ahlström Capital, Marcus Wallenbergs
stiftelse för företagsekonomisk forskning, Ekonomföreningen Niord, 

Huhtamäki, Philip och Marina Aminoff, Eric & Victor & Kajus Hartwall, Henrik
och Martina Andersin, Rettig Capital Oy, Michael Rosenlew, Fam Melker

Schörling m.fl.

1000+ Alumner

Källa: Sammanställningen visar endast gåvor som uppmärksammats på www.hanken.fi.

Hanken – Hanken 100 

16 MEUR raised +

39 MEUR matched

funding
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Kurs i fundraising, filantropi och 

resursmobilisering

https://www.brakeleynordic.com/training-events/
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Program

▪ Introduktion till fundraising och filantropi i Norden

▪ Framgångsfaktorer

– Case for support, ändamål, möjliga givare, externt ledarskap, 

intern beredskap

▪ Seven steps

▪ Även: Fundraisingkampanj, gåvotabell, ”soft and hard 

moves”, ”stewardship”

▪ Case: Linköping universitet (Inger Stern) + Karolinska 

Institutet (Harriet Wallberg)

https://www.brakeleynordic.com/training-events/
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Nätverkande

Träffa varandra

https://www.brakeleynordic.com/training-events/
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Exempel tidigare deltagare

Aarhus universitetshospital (DK)

Action Aid (SE)

Amos Rex (FI)

Arcada (FI)

Barncancerfonden (SE)

Blekinge museum (SE)

Clowner utan gränser (SE)

DTU (DK)

Göteborgs konstmuseum (SE)

Greenpeace (SE)

Handelshögskolan i Stockholm (SE)

Hangö Museum (FI)

Hjärnfonden (SE)

Karolinska Institutet (SE)

Konstuniversitetet Helsingfors (FI)

Kronprinsparets stiftelse (NO)

Kungliga operan (SE)

Lunds universitet (SE)

Läkare utan gränser (SE)

Medicinska föreningen (SE)

Nordiska museet (SE)

Nasjonalforeningen for folkehelsen (NO)

Nationalgalleriet (FI) 

Nationaloperan (FI)

Plan International (FI, SE) 

Redd barna (NO)

SOS Barnbyar (FI)

S:t Eriks ögonsjukhus (SE)

Unicef (FI, NO, SE)

Universeum (SE)

Universitetet i Oslo (NO)

Vasamuseet (SE)

Världsnatufonden WWF (SE)

Åbo Akademi (FI)
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Fortsatt kontakt med Brakeley

▪ Strategisk workshop för ledningsgrupp eller liknande

▪ Förstudie / ta fram en strategi (inkl externa marknadstest)

▪ Löpande stöd / coachning 

▪ Rekryteringsstöd och interim management

▪ Operativt stöd, t.ex. prospect research

▪ Kurs i fundraising, filantropi och resursmobilisering 

– Nästa tillfälle preliminärt 29-30 maj 2023 i Stockholm

▪ Avancerad kurs i London prel. 3-5 maj 2023

▪ ERFA-grupp (erfarenhetsutbyte) 

▪ Studieresor
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Tack!

Johan Wennström

johan.wennstrom@brakeley.se

+46 70 444 23 49


