Unicorn
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Det ar ansvarsfulit
att jobba
strategiskt

Och du som styrelsemedlem har ett ansvar







Verksamhets-

forutsattningar

Digitaliseringens framtart

Globalisering av kundbeteendet

Krav pa transparens och reglering

Specifikt for civilsamhallet - forandrad finansiering
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Den verkliga konkurrensen mellan
organisationer nandlar om nur va
organisationer lyckas omdetiniera sig
sjalva, gang pa gang, som en naturlig de
aVv manniskors vardag.




CASE: LEGO
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Hur skall man forsta den lek som leks
med Lego-produkter?
Vad ar det vi saljer | grunden’/




VAD AR EN STRATEGI?

En strategi ar en overgripande plan for att
uppna specifika langsiktiga mal. Strategin
fungerar som en vagkarta som definierar hur
en organisation skall anvanda sina resurser,
kompetens och beslut for att skapa
framgang.

VAD INNEBAR DET ATT JOBBA
STRATEGISKT?

Att jobba strategiskt innebar att man tar
beslut och agerar med ett langsiktigt
perspektiv och en tydlig riktning, snarare an
att reagera pa kortsiktiga handelser och
utmaningar. Det handlar om att standigt
koppla aktiviteter till de dvergripande malen.
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Uppfoljning och
uppdatering.

Mall for strategiskt
arbete framover
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Styrelsens uppgift

ar att satta riktningen genom att faststalla organisationens
vision, mal och strategier, samt sakerstélla att resurser
anvands ansvarstullt.

Verksamhetsledarens och personalens uppgift
ar att omsatta strategin i1 praktiken genom operativt arbete
och dagliga beslut.
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Sammanfattning

Samhallet, beteendet och behovet har forandrats. De organisationer som lyckas
omdefiniera sig sjalva om och om igen som en del av manniskors vardag ar framgangsrika
langsiktiga.

. Att jobba strategiskt ar ett maste for att organisationen skall blomstra och
gora skillnad ocksa i framtiden

‘ Strategiprocessen ar en levande men tydlig process

@ Stategiarbete ar ett samarbete. Du som styrelsemedlem och ni som
styrelse har ett strategiskt ansvar



martina@unicornbusinessdesign.fi

https://unicornbusinessdesign fi
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Ovning: Strategiska teman

1. Presentera er for varandra | gruppen.

2. Ni har fatt Forbundsarenans nuvarande strategi och en sammanfattning pa
Forbundsarenans nuvarande identifierande verksamhetsforutsattningar.
3. Er uppgift ar att tillsammans foresla, baserat pa den information som ni har fatt, tre

strategiska teman for Forbundsarenan att lyfta | den nya strategi. Vilka strategiska

tyngdpunkter bor Forbundsarenan fokusera pa framover i sin verksamhet?

4. Om tid kvarstar diskutera hur styrelsen kan folja upp pa de strategiska teman ni har

identifierat- vad ar en lamplig niva”

5. Forbered er pa att presentera de strategiska teman ni har identifierat.
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